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RELATORIO DE GESTAO 2016 — DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul - SULGAS, no cumprimento de disposicées
legais e estatutarias, apresenta a Assembleia Geral Ordinaria, ap6s parecer do Conselho Fiscal e ouvido o Conselho de
Administragdo, as Demonstracdes Financeiras previstas em Lei relativas ao exercicio findo em 31/12/2016, destacando
também os eventos operacionais, financeiros e administrativos mais significativos do ano de 2016. As Demonstragées
Financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢gdes contidas
na Lei 6.404/76 das Sociedades por Agdes.

A Sulgas é uma sociedade de economia mista, criada em 1993, autorizada pela Lei Estadual n.° 9.128 de 07/08/1990,
alterada pela Lei n.° 9.705 de 24/07/1992, tendo concessao para exploragédo do gas natural no Estado pelo prazo de 50
(cinquenta) anos conforme Contrato de Concesséo firmado em 19/04/1994. A Companhia tem como acionistas o Estado
do Rio Grande do Sul e a Petrobras Gas S/A, sendo a composigao acionaria de 51% do Estado e 49% da Gaspetro. Tem
por objetivo executar servigos relativos a pesquisa tecnologica, produgéo, aquisicdo, armazenamento, distribuigao e co-
mercializagéo de gas natural e seus subprodutos e derivados, de acordo com a evolugéo tecnolégica, o desenvolvimento
econdémico e as necessidades sociais. Podera, subsidiariamente, efetuar a aquisigdo, montagem e eventual fabricagdo de
equipamentos e componentes, visando otimizar o uso do gas natural e seus subprodutos e derivados, bem como executar
os servicos. Sua carteira de clientes é formada pelos segmentos dos setores industrial, cogeragao, veicular, comercial,
geracédo de ponta / cogeragao, residencial e termoelétrico.

O ano de 2016 foi de resultados positivos, embora a redugéo do nivel da atividade econémica tenha afetado o consumo
dos principais clientes industriais da Sulgas ao longo do exercicio, na esteira da severa recessado que vem assolando o
pais nos ultimos dois anos.

Mantendo-se firme no propdsito de levar o GN a um numero cada vez maior de consumidores, a carteira de clientes da
Sulgéas cresceu 32,3% em 2016, com a entrada em operagéo de 8.575 novos clientes, especialmente nos segmentos
residencial e comercial, finalizando o ano com 35.125 clientes.

CARTEIRA DE CLIENTES 2015 2016
Industrial 120 122
Comercial 560 700
Veicular 80 83
Residencial 25.773 34.200
Cogeragao PPT 2 2
Geragéo Ponta / Cogeragédo 14 17
Geracéo Elétrica 1 1

TOTAL 26.550 35.125

A malha de dutos também registrou crescimento significativo no ano. Foram implantados 93 quildmetros de gasodutos —
exatamente a extenséo estipulada como meta para o periodo — em 13 diferentes municipios, totalizando 1.040 quildmetros
de redes de distribuicdo de GN no Estado.
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Merecem destaque também as agdes de aperfeigoamento na gestdo e governanga levadas a cabo no exercicio, dentre
elas a reestruturagdo organizacional realizada ainda no 1° trimestre de 2016 e a racionalizagéo de custos e despesas
operacionais com vistas a maximizagéo da rentabilidade do negécio, que culminaram com uma economia orgamentaria
de R$ 4,4 milhdes no exercicio.

A atuagdo em Responsabilidade Social € uma pratica continua na Sulgas e a companhia investe no desenvolvimento
de projetos proprios e na participagdo em parcerias. Em 2016, houve a conclusdo da nona turma do Curso de Iniciagédo
Profissional na Area de Gas Natural da Unidade Projeto Pescar Sulgas, que capacitou mais 18 jovens para o mercado
de trabalho. Nesse mesmo ano, a companhia realizou a 52 edigao do Projeto Verde-Azul nas Escolas, agédo de educagao
ambiental voltada para instituigdes de ensino da rede publica dos municipios de Alvorada, Canoas, Cachoeirinha, Caxias do
Sul, Charqueadas, Gramado, Porto Alegre, Santa Cruz do Sul, Sdo Leopoldo e Triunfo. A Sulgas ainda firmou um convénio
com a ONG Parceiros Voluntérios para o desenvolvimento do Projeto Tribos nas Trilhas da Cidadania e deu prosseguimento
a parceira com SENAI visando a realizagao de cursos técnicos gratuitos na area de gas natural. O Programa de Patrocinios
Socioculturais e Esportivos € uma outra iniciativa da companhia. Ao longo do ano, a Sulgas selecionou 52 projetos entre
os aprovados nas leis Rouanet e Audiovisual, Lei Federal de Incentivo ao Esporte e habilitados nos Fundos Municipais ou
Estaduais dos Direitos da Crianga e do Adolescente e Conselhos Municipais, Estaduais ou Nacional do Idoso.

Sem duvida foi o esforgo compartilhado entre funcionérios, diretoria e acionistas, e a parceira com clientes e fornecedores
que geraram os resultados, reconhecidos nacionalmente pelo Ranking Melhores e Maiores da Revista Exame, que clas-
sificou a Sulgas como a 32 melhor empresa do setor de energia do pais e a 22 estatal mais rentavel, e pelo Prémio Valor
1000 do Jornal Valor Econdmico, que listou a Companhia como a 1 colocada em rentabilidade de patriménio liquido do
setor de Petréleo & Gas.

BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2016 e 31/12/2015 (Em Reais)

ATIVO
NOTA EXPLICATIVA 31/12/2016 31/12/2015
Ativo Circulante 218.745.653,41  112.898.256,95
Disponivel 163.843.279,78 61.319.899,18
Caixa e equivalentes de caixa NOTA 04 163.843.279,78 61.319.899,18
Direitos realizaveis até o exercicio seguinte 54.902.373,63 51.578.357,77
Contas a receber de clientes e outras NOTA 05 46.709.829,30 44.251.969,68
Estoques NOTA 06 4.796.393,79 4.460.497,80
Impostos a Recuperar NOTA 14 1.619.586,61 1.874.075,58
Despesas Antecipadas 787.123,19 293.855,75
Outros Ativos 989.440,74 697.958,96
Ativo Nao Circulante 212.890.827,26  201.759.748,61
Relizavel a longo prazo 48.630.936,73 41.663.618,47
Impostos Diferidos Ativos NOTA 14 2.764.328,83 2.153.373,76
Impostos a Recuperar NOTA 14 6.278.711,67 4.566.662,36
Depositos Judiciais 2.703.113,33 2.808.482,95
Créditos nas operagdes de venda e aquisigao de gas NOTA 20 4.446.759,80 182.422,05
Crédito refente arbitragem internacional NOTA 05 28.360.671,88 28.360.671,88
Garantia BNDES NOTA 09 4.023.571,67 3.538.225,92
Outros Ativos 53.779,55 53.779,55
Investimentos 13.772,40 13.772,40
Investimentos 13.772,40 13.772,40
Intangivel NOTA 07 164.246.118,13  160.082.357,74
Imobilizado da Concesséo - Terrenos 147.400,00 147.400,00
Imobilizado da Concesséo - Equipamentos e Instalagdes Operacionais 329.008.209,40  279.353.826,79
Imobilizado da Concesséo - Equipamentos e Instalagdes de Escritorio 3.902.660,54 4.700.432,38
Imobilizado da Concessao - Equipamentos para Processamento de Dados 6.583.621,80 6.014.162,58
Imobilizado da Concesséo - Veiculos 150.309,00 752.809,00
Imobilizado da Concesséo - Pesquisa e Desenvolvimento 221.720,61 28.836,88
Imobilizado da Concessdao em Andamento 15.348.336,62 41.589.410,76

(-) Amortizagdo Acumulada (191.116.139,84) (172.504.520,65)

TOTAL DO ATIVO 431.636.480,67  314.658.005,56

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

PASSIVO

NOTA EXPLICATIVA 31/12/2016

167.199.547,40

31/12/2015

Passivo Circulante 111.501.262,63

Fornecedores NOTA 08 49.831.871,68 85.146.138,29
Empréstimos e Financiamentos NOTA 09 4.607.783,51 211.625,28
Provisdo trabalhista e encargos sociais a pagar 3.722.022,71 3.480.215,94
Impostos a pagar NOTA 14 5.192.074,08 3.077.608,17
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar NOTA 14 37.464.652,85 150.432,18
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 59.240.958,38 14.930.759,31
Débitos nas operacgdes de venda e aquisigéo de gas 944.559,89 1.560.232,49
Outros passivos 6.195.624,30 2.944.250,97
Passivo Nao Circulante 80.130.179,71 68.734.976,54
Empréstimos e Financiamentos NOTA 09 50.701.680,59 38.899.270,45
Provisdo para Contingéncias NOTA 15 1.067.827,45 1.475.034,42
Arbitragem internacional AES/YPF NOTA 08 28.360.671,67 28.360.671,67
Patriménio Liquido 184.306.753,56  134.421.766,39
Capital Social 81.186.711,84 81.186.711,84
Capital Subscrito e Integralizado NOTA 11 81.186.711,84 81.186.711,84
Reserva de Lucros 14.981.722,44 8.442.776,61
Reserva Legal NOTA 11 14.981.722,44 8.442.776,61
Dividendos a disposi¢ado da assembléia 88.138.319,28 44.792.277,94
Dividendos Adicionais Propostos NOTA 12 88.138.319,28 44.792.277,94

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 431.636.480,67  314.658.005,56

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2016 e 31/12/2015 (Em Reais)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2016 e 31/12/2015 (Em Reais)

NOTA EXPLICATIVA 2016 2015

Receita Liquida - Venda de Gas e Servigos NOTA 13 599.313.109,40 1.181.521.424,44
Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados NOTA 17 (351.024.111,55) (997.751.437,17)
Lucro Bruto NOTA 17 248.288.997,85  183.769.987,27
Desp e Receitas Oper: (65.444.995,32)  (81.775.934,14)
Despesas Comerciais NOTA 17 (13.247.657,39) (8.595.100,70)
Despesas Gerais Administrativas NOTA 17 (54.858.053,18)  (73.715.621,65)
Outras Despesas e Receitas Operacionais 2.660.715,25 534.788,21
Receita de Construgéo - CPC 17 NOTA 22 22.641.692,67 32.473.424,71
Custos de Construgéo - CPC 17 NOTA 22 (22.641.692,67) (32.473.424,71)
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 182.844.002,53 101.994.053,13
Receitas Financeiras NOTA 18 14.188.035,32 8.164.742,92
Despesas Financeiras NOTA 18 (4.803.619,76)  (11.248.620,13)
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigcdo Social 192.228.418,09 98.910.175,92
Imposto de Renda NOTA 14 (44.477.856,74)  (21.829.222,71)
Contribuigéo Social NOTA 14 (16.971.644,86) (8.543.373,92)
Lucro Liquido do Exercicio 130.778.916,49 68.537.579,29
Lucro por agéo de Capital Social 6,07 3,18

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ABRANGENTES FINDOS EM 31/12/2016 e 31/12/2015 (Em Reais)

NOTA EXPLICATIVA 2016 2015
Lucro liquido do exercicio 130.778.916,49 68.537.579,29
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total NOTA 2 130.778.916,49 68.537.579,29
Atribuivel ao sécio Estado do Rio Grande do Sul 66.697.247,41 34.954.165,44
Atribuivel ao sécio Petrobras 64.081.669,08 33.583.413,85

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

2016 2015
1 - Receitas

1.1. Vendas de mercadoria, produtos e servigos

1.2 Devolugdes de venda

1.3. Outras receitas operacionais

1.4. Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidososa

761.926.421,13

(2.000.587,63)
2.675.423,05

(2.204.133,64)

1.391.617.929,88
(1.195.494,35)
574.692,80

(283.163,27)

2 - Insumos adquiridos de terceiros

2.1. Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 413.804.563,18  1.135.231.497,35

2.2. Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 33.389.073,86 39.307.697,53
3 - Retengdes
3.1. Amortizagdes 19.268.844,27 17.315.523,20
4 - Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 293.934.641,60 198.859.246,98
5 - Valor adicionado recebido em transferéncia
5.1. Receitas financeiras 14.188.035,32 8.164.742,92
6 - Valor adicionado total a distribuir 308.122.676,92 207.023.989,90
7 - Distribuicao do valor adicionado 308.122.676,92 207.023.989,90
7.1. Pessoal
Remuneragao direta 26.484.311,50 21.413.454,55
Beneficios 7.548.276,17 7.247.166,23
FGTS 1.476.761,46 1.331.259,37
7.2. Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 96.344.028,67 79.054.764,45
Estaduais 38.999.607,60 25.058.602,26
Municipais 51.989,49 64.904,50
7.3. Remuneragéo de capitais de terceiros
Juros 4.603.608,99 2.498.496,82
Aluguéis 1.835.176,55 1.817.762,43
7.4. Remuneracao de capitais proprios
Juros sobre o Capital Proprio 6.722.211,62 5.387.663,08
Dividendos Minimo Obrigatério 29.379.439,76 14.930.759,31
Dividendos Adicionais Propostos 88.138.319,28 44.792.277,94
Constituicdo da Reserva Legal 6.538.945,83 3.426.878,96

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS




