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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2014 — DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul - SULGAS, no cumprimento de
disposigdes legais e estatutarias, apresenta a Assembleia Geral Ordinaria, apds parecer do Conselho Fiscal
e ouvido o Conselho de Administragcdo, as Demonstracdes Financeiras previstas em Lei relativas ao
exercicio findo em 31/12/2014, destacando também os eventos operacionais, financeiros e administrativos
mais significativos do ano de 2014 e os principais projetos de investimentos previstos para 2015. As
Demonstracdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com
base nas disposigcdes contidas na Lei 6.404/76 das Sociedades porAgdes.

A SULGAS é uma sociedade de economia mista, criada em 1993, autorizada pela Lei Estadual n.°9.128 de
07/08/1990, alterada pela Lei n.° 9.705 de 24/07/1992, tendo concess&o para exploragdo do gas natural no
Estado pelo prazo de 50 (cinquenta) anos conforme Contrato de Concessdo firmado em 19/04/1994. A
Companhia tem como acionistas o Estado do Rio Grande do Sul e a Petrobras Gas S/A, sendo a composigao
acionaria de 51% do Estado e 49% da Gaspetro. Tem por objetivo executar servigos relativos a pesquisa
tecnoldgica, produgédo, aquisicdo, armazenamento, distribuicdo e comercializagdo de gas natural e seus
subprodutos e derivados, de acordo com a evolugdo tecnolégica, o desenvolvimento econémico e as
necessidades sociais. Podera, subsidiariamente, efetuar a aquisigdo, montagem e eventual fabricagao de
equipamentos e componentes, visando otimizar o uso do gas natural e seus subprodutos e derivados, bem
como executar os servigos. Sua carteira de clientes é formada pelos segmentos dos setores industrial,
cogeragao, veicular, comercial, residencial e termoelétrico.

Em 2014, ano em que alcangou mais de 20,3 mil clientes, a Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do
Sul solidificou a imagem de empresa referéncia no mercado de energia, sendo responsavel pela
comercializagéo e distribuicdo de gas natural canalizado no RS, primando pelo fornecimento de gas com
seguranga, tornando-se reconhecida por todos os seus publicos de interesse.

O suprimento de gas natural comercializado pela Sulgas é importado da Bolivia, através do gasoduto
GASBOL, que atende aos estados da Regido Sul do pais. Ademais, a Sulgas assinou novamente contrato de
fornecimento de gas natural GNL, importado, para suprimento emergencial a UTE em Uruguaiana no periodo
de margo a maio de 2014.

Nesse ano foram comercializados 716,9 milhdes de metros cubicos de gas, 1,7% acima do volume entregue
em 2013. Atualmente a Sulgas atende a clientes em 38 municipios gatchos, localizados nos maiores centros
urbanos e polos industriais do estado. Arede de gasodutos de 806,1 quildmetros de extensao esta presente
em 21 municipios da Regido Metropolitana de Porto Alegre, Regido da Serra e Vale do Rio dos Sinos. Em 22
cidades o atendimento é feito por Gas Natural Comprimido (GNC), contemplando o Vale do Taquari, Vale do
Rio Pardo, Litoral, Planalto, Centro e Sul do estado.

Em 2014, a Sulgas registrou uma receita bruta de R$ 1,04 bilhdo e lucro liquido de R$ 53,3 milhdes,
atendendo clientes nos segmentos residencial, comercial e industrial, plantas de cogeragao e postos de gas
natural veicular (GNV), além da usina UTE Uruguaiana.

A Companhia possui um quadro de 144 empregados, lotados em sua sede administrativa em Porto Alegre, e
em mais dois centros operacionais em Canoas e Caxias do Sul.

Desenvolvimento do Mercado de Gas

A carteira de clientes da SULGAS cresceu 32,3% em 2014, com a entrada em operagéo de mais de 4,9 mil
novos clientes, totalizando 20.389 clientes, com destaque para os segmentos residencial e comercial.
Seguindo o Planejamento Estratégico 2020, a SULGAS atualizou seu Plano de Negdécios e Investimentos,
com projetos de expansdo para o proximo ciclo 2014-2020. Em 2014, os investimentos da empresa
totalizaram R$ 34,6 milhGes, mantendo um ritmo acelerado de expansao observado nos anos anteriores, em
especial na construgéo de redes urbanas e na conversao de clientes. Para 2015, os investimentos previstos
sdo de R$ 51,1 milhées, com ampliagio da carteira de clientes em 36%, ligando 7.345 novos clientes. O
quadro a seguir apresenta o resumo dos investimentos realizados nos ultimos dois anos, assim como a
projecao para 2015.

2013 2014 Previsdo 2015

(mil R$) (mil R$) (mil R$)

Redes Troncais 6.765 0 0
Redes Urbanas 21.459 23.410 29.402
Conversao de clientes 5.445 6.809 6.512
Sistema Supervisorio 1.952 2.579 2.296
Equipamentos 3.455 1.082 2.222
Tecnologia da Informagéo 677 483 801
Outros 2.307 283 9.840
TOTAL 42.060 34.646 51.073

A% 16,1% -17,6% 47,4%

Comentarios Sobre o Resultado

Os resultados obtidos pela empresa em 2014 acompanharam o desenvolvimento da atividade econémica do
pais, com o incremento de 0,6% no volume de gas natural comercializado para o segmento néo térmico. Os
segmentos Veicular e Geragdo de Ponta tiveram consumo inferior ao observado em 2013, com variagéo
negativa de 8,8% e 12,6%, respectivamente. Os demais segmentos apresentaram crescimento,
destacando-se o segmento Residencial, cujo consumo se elevou em 29,2%, o segmento Comercial, com
aumento de 3,3%, e o segmento Industrial, com aumento de 2,2%. A elevagéo substancial no consumo do
mercado de varejo, a exemplo do que ocorrera no ano anterior, demonstra de forma clara a estratégia da
Companhia de massificagao desse mercado.

Ja o volume total comercializado em 2014 cresceu 1,7%, devido a elevagéo de consumo do segmento de
Geragao Elétrica, com a operagao da Usina Térmica de Uruguaiana, que passou de 59,99 milhdes de m*em
2013 para 67,23 milhdes de m*em 2014.

Mesmo com a estabilidade no volume comercializado, a Companhia finalizou 2014 com faturamento 14,1%
superior ao ano anterior. Isso ocorreu devido, principalmente, ao realinhamento das tabelas de pregos de

(-) Amortizagdo Acumulada
TOTAL DO ATIVO

42.788.631,41

(155.451.232,53)

288.870.587,94

42.776.942,37
(141.029.076,64)

282.657.469,84

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

288.870.587,94

Carteira de Clientes e Comercializacio Carteira de Clientes Comercializagao - Média m*/dia alguns segmentos, praticado em setembro de 2013. Os reajustes produziram reflexos positivos na Geragéo
- 2013 2014 2013 2014 Operacional de Caixa - EBITDA, que subiu de R$ 82,4 milhdes em 2013 para R$ 90,8 milhdes em 2014; no
Industrial 1 118 1.252.049 1.279.859 Lucro Liquido, que saiu de R$47,0 milhdes para R$53,3 milhdes no mesmo periodo; e na Margem Total de
Comercial 395 465 24.590 25.390 Contribuigdo gerada, que evoluiu 5,8% no ano, saltando de R$ 140,0 milhdes em 2013 para R$ 148,0 milhdes
Veicular 81 79 208.194 189.907
o em 2014.
Eisf;ncé'zl opT 14'509 19'2710 2‘;‘75‘51:9 2%82?7 No tocante aos investimentos, a empresa deu continuidade ao ritmo de expans3o observado nos anos
Ge?agég Ponta / Climatizag&o 13 14 2 1'44 1 574 anteriores, realizando um total de R$ 34,6 milhGes, em especial na construgdo de redes urbanas e na
Geragfio Elétrica 1 1 16'1 630 18;1 203 conversao de clientes. O montante investido possibilitou um incremento de 85 km na extensao total das redes
TOTAL 15.412 20.389 1.930.581 1.964.036 de distribuicao da Sulgas, que findou 0 ano com 806 km.
BALANGCO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2014 e 31/12/2013
Em Reais
ATIVO PASSIVO
NOTA EXPLICATIVA 31/12/2014 31/12/2013 NOTA EXPLICATIVA 31/12/2014 31/12/2013
Ativo Circulante 139.117.797,29  141.443.770,79 pgssivo Circulante 167.097.966,57 167.855.249,66
Disponivel 40.184.764,89 31.785.847,79 Fornecedores de Mercadorias NOTA 08 124.859.007,72 128.077.989,12
) C.alxa e ec.zulvalfentes’ de calxa' ) ) NOTA 4 40.184.764,89 31.785.847,79 Empréstimos e Financiamentos 8.000.000,00 _
Direitos realizaveis até T exercicio seguinte NOTA 98'232'032’40 109.657.923,00 Provisao trabalhista e encargos sociais a pagar 2.780.567,26 2.540.010,55
(E;Ot”tas a receber de clientes e outras NgTAz Sj-ozz':gesg 732:?332: Impostos a pagar NOTA 13 829.480,06 1.927.511,81
| s oqt:es R NOTA 13 5-644.330'94 27'742'771 '29 Imposto de renda e contribuig&o social a pagar NOTA 13 - 22.231.501,06
mposios a Recuperar . . B . . )
Der;pesas Antecigadas 197.979.43 85.075.76 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 11.623.107,22 10.143.375,15
Outros Ativos 705'632'73 sss-ossy » Débitos nas operagdes de venda e aquisigdo de gas 16.992.014,75 1.052.483,57
' ' Outros passivos 2.013.789,56 1.882.378,40
Ativo Nao Circulante 149.752.790,65  141.213.699,05
Realizavel a | 6.197.890,35 10.015.170,56 . .
ealizavel a longo prazo Passivo Nio Circulante 700.690,22 836.286,26
Contas a receber de clientes e outras NOTA 5 - 175.027,90 L L
Impostos Diferidos Ativos NOTA 13 1.609.256.40 1.534.010 54 Provisdo para contingéncias NOTA 14 700.690,22 836.286,26
Impostos a Recuperar NOTA 13 1.233.567,27 1.515.818,15
Depositos Judiciais 3.118.865.08 6.554.112 37 Patriménio Liquido 121.071.931,15 113.965.933,92
Créditos nas operagdes de venda e aquisi¢do de gas NOTA 19 182.422,05 182.422,05
Outros Ativos 53.779.55 53.779.55 Capital Social 81.186.711,84 81.186.711,84
Investimentos 48.772.40 48.772.40 Capital Subscrito e Integralizado NOTA 10 81.186.711,84 81.186.711,84
Investimentos 48.772,40 48.772,40
RESERVAS DE CAPITAL
Intangivel NOTA 07 143.506.127,90  131.149.756,09
Imob!I!zado da Concess?o - Terrfenos i . ' 147.400,00 147.400,00 Reserva de Lucros 5.015.897,65 2.349.096,64
Imobilizado da Concesséo - Equipamentos e Instalagdes Operacionais 245.409.601,31 219.197.643,40 R Leal NOTA 10 5.015.897 65 2.349.096.64
eserva Legal . . , . . R
Imobilizado da Concesséo - Equipamentos e Instalagdes de Escritorio 3.985.975,49 3.628.436,91 g
Imobilizado da Concesséo - Equipamentos para Processamento de Dados 5.872.943,22 5.675.601,05
Imobilizado da Concesséo - Veiculos 752.809.00 752.809.00 Dividendos a disposigdo da assembléia 34.869.321,66 30.430.125,44
Imobilizado da Concessao em Andamento Dividendos Adicionais Propostos NOTA 11 34.869.321,66 30.430.125,44

282.657.469,84

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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