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1. OBIETIVO

1.1. O objetivo desta Politica é estruturar e formalizar as diretrizes para as atividades e

responsabilidades da Tesouraria da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul — Sulgds

(“Sulgas” e/ou "Companhia").

2. APLICACAO E ABRANGENCIA

2.1. A presente Politica aplica-se a todos os colaboradores da Sulgas no que tange a todos os

processos executados na tesouraria.

3. DEFINIGCOES

3.1. Aplicacdo Compromissada: é uma modalidade de operagdo bancaria em que o banco vende

um titulo com a promessa de recompra posteriormente, pagando uma taxa de remuneragao.

3.2. Aplicagdao CDB - Certificado de Depdsito Bancdrio: é uma modalidade de titulo de renda fixa

emitido pelo banco para captar recursos.

3.3. Covenants: sao compromissos de contratos de financiamento ou empréstimos que servem

para proteger os interesses dos credores.

3.4. Hedge: sdo instrumentos financeiros (derivativos) ou estratégias de mercado que buscam

limitar riscos em movimentos adversos de precos ou indices.

3.5. MAA - Manual de Algadas de Aprovagao: manual que estabelece diretrizes de alcadas de

aprovacao interna da Sulgas.
4. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

4.1. Premissas Basicas

Pretende-se com esta Politica estruturar e formalizar as principais atividades, funcdes e

responsabilidades da Tesouraria da Sulgas. A Politica deve servir como diretriz para todas as
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operacOes relacionadas a Tesouraria, mas na auséncia de cobertura em algum tema
especifico e/ou situagGes extraordinarias, o Gerente Executivo Financeiro devera ser
consultado para eventual atualizacdo da Politica, submetendo-a a aprovacao nos 6rgaos de

governanca aplicaveis.
4.2. Objetivo e Organizagao da Tesouraria

(a) Garantir liquidez, com o objetivo de melhor adequagdo do caixa para os objetivos da

Companhia;

(b) Contribuir para a geracao de valor da Companhia, a partir de estruturas financeiras que
promovam retornos consistentes com riscos aceitaveis, que devem ser periodicamente

planejados a partir das diversas opc¢des de funding;

(c) Elaborar e revisar, ao menos anualmente, o Plano de Financiamento que deverd seguir o

Plano Plurianual e Orcamento da Companhia;

(d) Conduzir o relacionamento da Sulgas com os agentes financeiros relevantes e entidades
governamentais (Banco Central, BNDES, bancos comerciais, assets, corretoras, seguradoras,

agéncias de rating etc.);

(e) Gerenciar e observar o cumprimento de todos os covenants provenientes de contratos

financeiros; e

(f) Contratar e gerenciar as apdlices de seguro, observando o MAA.
5. IMPLEMENTAGAO
5.1. Gestao de Fluxo de Caixa

5.1.1. O objetivo de gestdo de caixa é o correto gerenciamento dos recebimentos e pagamentos,
de forma a otimizar a utilizacdo dos recursos da Companhia, captando recursos a custos

competitivos, com prazos e condicOes favoraveis a Sulgas.

5.1.2. A gestdo de caixa deve perseguir a liquidez minima e adequada para assegurar e permitir

as operacdes mesmo em periodos de sazonalidade do negdcio ou incertezas do mercado, bem
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como para as despesas decorrentes de dividas contratadas e pagamento de dividendos. Desta

forma, a Tesouraria deve assegurar que os recursos aplicados sejam compativeis com:

(@) Fluxo de capital de giro;

(b) Amortizagdo de juros e financiamentos;

(¢) Programa de Capex e dividendos, conforme previsto no Plano Plurianual da Companhia.
5.2. Aplicagdes Financeiras

5.2.1. Para aplicagdao de recursos nos diversos instrumentos disponiveis no mercado, os seguintes

fatores devem ser seguidos, nesta ordem de prioridade:
(a) Seguranga: investimento em ativos com baixo risco;

(b) Liquidez: as aplicagdes financeiras devem ser aplicadas com prioridade em ativos de

liquidez imediata, sem penalidades adicionais; e

(c) Rentabilidade: ap6s realizada a andlise dos direcionadores anteriores, a companhia ird

avaliar a rentabilidade.
5.2.2. Os instrumentos autorizados para investimento sdo:
(@) Depositos interbancarios (ou equivalentes) e operagdes compromissadas;
(b) Titulos publicos; e
(c) Cotas de fundos de renda fixa exclusivos da Sulgas ou de seu grupo controlador.

5.2.3. Os titulos que deverdo fazer parte da carteira de investimentos deverao ser, a priori, pds-
fixados atrelados ao rendimento CDI-OVER ou SELIC. A compra de titulos de renda fixa pré-

fixados, deve ser previamente aprovada, seguindo as diretrizes do MAA.
5.3. Relacionamento com Bancos

5.3.1. E dever da Companhia manter um bom relacionamento com os bancos e demais
instituicoes financeiras, sempre baseados nos principios éticos comerciais e respeitados os

limites de crédito definidos. Bancos devem ser selecionados conforme suas especializagcdes nos
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diversos produtos e servicos bancarios, de forma a contratar as melhores operacdes para as

necessidades da Companhia.

5.3.2. Somente a Tesouraria esta autorizada a manter relacionamento com bancos, seguradoras
e corretoras, sendo que as demais areas da Companhia devem informar previamente a

Tesouraria em caso de necessidade.

5.3.3. As operagOes negociadas com os bancos deverdao ser feitas preferencialmente sem
nenhuma obrigacdo da Sulgas garantir ao banco participacdo em transacdo especifica (right to

match).
5.4. Empréstimos e Estrutura de Capital

5.4.1. Para contratacdo de empréstimos, financiamentos ou fiancas, a Tesouraria precisara
estruturar a proposta para aprovagao, de acordo com as diretrizes estabelecidas no MAA,
demonstrando os termos e condi¢cGes do produto ou servico e os niveis de alavancagem em

conformidade com os interesses dos acionistas.

5.4.2. E de responsabilidade da Tesouraria a captacdo e controle gerencial dos empréstimos,
gerindo a alavancagem, covenants, cronogramas de pagamentos de juros e amortizagdo,

garantindo a adequada margem financeira para cobrir as possiveis demandas de caixa.
5.5. Clausulas Contratuais

5.5.1. Toda analise contratual dos empréstimos e emissdes devem ser trabalhadas em conjunto
com time Juridico, e, quando necessario, por especialistas externos contratados pelo time
Juridico, de acordo com o MAA. Para novos contratos, é necessario avaliar precedentes e, sem
prejuizo da andlise completa e minuciosa do contrato, cldusulas que contenham deverdo ser

contempladas no instrumento de aprovacdo do referido contrato, considerando sua relevancia:
(a) Hipoteses de vencimento antecipado;
(b) Hipoteses de inadimplemento cruzado (ou “cross default”);
(c) Ranking de obrigac¢des / Pari passu / Most Favoured Nation;

(d) DeclaragGes e garantias (representations and warranties);
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(e) Covenants financeiros e ndo financeiros; e

(f) Clausulas de mudancga de controle.

5.6. Mapeamento e monitoramento

5.6.1. Com a contratacdo de novos financiamentos ou fiangas, a Tesouraria deve mapear e
monitorar, em conjunto com os produtos ja contratados pela Companhia. O objetivo é garantir
que, que além das obrigac¢des financeiras, as cldusulas contratuais sejam respeitadas, critérios de
alavancagem (covenants) sejam atendidos e o devido controle desses produtos e servicos sejam
realizados e comunicados para o time da Contabilidade, com a transparéncia necessaria para a

construcao das Demonstragdes Financeiras da Companhia.

5.6.2. A Tesouraria devera, ao menos uma vez por ano para atender o Plano Plurianual, realizar
o planejamento de potenciais produtos ou servigos financeiros que estejam alinhados com a

previsibilidade de recebimentos e desembolsos da Companhia.

5.6.3. Com base no plano, previsGes mensais, ou sob demanda da area de FP&A, deverdo ser

realizadas para dar previsibilidade para o time de FP&A e auxiliar na gestdo do fluxo de caixa.

5.7. Derivativos

5.7.1. Um derivativo pode ser usado com o objetivo de proteger o valor de um ativo nos casos
de variacGes precos ou indices que possam acontecer no futuro. O uso de derivativos pela
Tesouraria é permitido para operagdes em que seus custos e riscos sejam calculados
previamente, incluindo, mas ndo se limitando a tributacdo incidente sobre os instrumentos. A
contratacao de derivativos devera ser exclusivamente efetuada como mecanismo de protecao e

ndo como instrumento especulativo.

5.7.2. Em caso de necessidade de contratacdo, todos os termos e condi¢cdes devem ser levados

para aprovacado de acordo com as diretrizes do MAA.

5.8. Seguros e Garantias

5.8.1. A Tesouraria deve estruturar as operacoes de crédito baseado em sua propria capacidade

financeira, sem suporte crediticio de terceiros, inclusive os acionistas. Sempre que possivel, as

Pagina 5 de 6




e i
SUlgaS POLITICA DE TESOURARIA

contratacdes devem ser “clean” (sem garantias) ou apenas com Nota Promissdria. Cada
concessao de garantia (hipoteca, penhor, alienagao fiducidria, fianga e aval), tanto curto como
longo prazo, deve ser analisada individualmente, considerando as obriga¢des dos contratos

vigentes.

5.8.2. A Companbhia sé poderd emitir tipo de garantia, comfort letters ou letters of awareness em
beneficios de terceiros, coligadas ou empresas do mesmo grupo econémico nao controladas pela
Companhia, em casos que beneficie a prépria Companhia (exemplo: garantia para aluguel de
moradia de empregado transferido ou sobre um servico prestado) ou que seja exigido por

legislagcao vigente.
6. DISPOSICOES FINAIS

6.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao, revogando todo e qualquer dispositivo

interno referente ao presente tema.
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